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WILLKOMMEN BEI LIGNUM CONSULTING

WIR LOSEN DIE HERAUS-
FORDERUNGEN DER HOLZ-
UND MOBELBRANCHE

W T H

Herzlich willkommen bei Lignum Consulting, Ihrem
Beratungsunternehmen und Ingenieurbiiro der Holz-
und Mdbelbranche.

Ausgehend von Kupferzell, Baden-Wiirttemberg, sowie Nieder-
lassungen in den USA, Kanada und Brasilien prdgen wir die
Branche weltweit. Mit unserem Team aus exzellenten Strategen
und Praktikern nehmen wir uns den ganz unterschiedlichen
Herausforderungen unserer Kunden an — leidenschaftlich,
strategisch, praktisch und diskret. Uber 400 nationale und inter-
nationale Unternehmen nutzen bereits unsere Expertise und
unsere Erfahrung.

Wie wir uns fir Sie einsetzen und worauf wir dabei Wert

legen, erfahren Sie auf den folgenden Seiten.
Wir freuen uns {ber Ihr Interesse.




WILLKOMMEN BEI LIGNUM CONSULTING

WIR ENGAGIEREN UNS
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Wir sind vollkommen unabhdngig.
Auper von der Zufriedenheit

unserer Kunden.

Dieter Rezbach, Geschéftsfiihrender Gesellschafter

Wir arbeiten fiir Sie —in Ihrem Interesse.

Lignum Consulting ist dafiir bekannt, die zentralen Themen der
Holz- und Mdbelbranche progressiv anzugehen. Wir denken
Zukunft voraus und bieten robuste Losungen, die wir optimal
auf die Bedurfnisse unserer Kunden abstimmen.

Ganz wichtig dabei: Wir beraten komplett unabhangig.

Wenn wir etwas vorschlagen, tun wir dies aus Uberzeugung.
Den Erhalt von Provisionen lehnen wir entschieden ab, weil
Neutralitat fiir uns die Voraussetzung jeder guten Beratung ist.
Genau wie Diskretion, mit der wir uns das Vertrauen unserer
Kunden erarbeiten, das fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit
unerldsslich ist.

11



STETIGES 30 miT4rBEITER

PROJEKTE IN UBER

Wie ein Baum, dessen Wurzeln sich immer weiter ausbreiten, gewinnen
auchwir Jahr fiir Jahr an Standfestigkeit, Reife und Erfahrung. SR

70 FACHVORTRAGE

bei nationalen und
internationalen Branchen-
veranstaltungen

15 JAHRE LIGNUM CONSULTING
Engagement in verschiedensten
Gremien der Branche

Seit Griindung mehr als

300 KUNDEN & 40 STUDENTEN
BETREUT AUSGEBILDET

GENERATIONSWECHSEL USA
Georg Frey tibernimmt die Geschaftsfiihrung
am Standort Cary (NC)

DOZENTEN UND LEHRTATIGKEITEN
in Biel, Melle, Mosbach und Rosenheim

104HRESFEIER

GRUNDUNG DER
LIGNUM CONSULTING LTDA.

in Brasilien mit Geschaftsfiihrer Oliver Barge

PROJEKTE IN UBER

20 LANDERN

EINWEIHUNG

des neuen Biirogebaudes in Kupferzell . : .
g i Wenn wir einen Blick auf unsere Unternehmensgeschichte

werfen, sind wir méchtig stolz und fiihlen uns bestatigt. Darin,
MIT 11 MITARBEITERN PROJEKTE BEI

30 KUNDEN REALISIERT wie wir Kunden auf Augenhéhe betreuen und nationale wie
internationale Projekte beherzt anpacken. Aber auch in der Art,
ALLIANZ MIT DER LIGNUM CONSULTING INC. wie wir wachsen und dabei weltweit den fachlichen Austausch

IN DEN USA UND KANADA in Wirtschaft und Wissenschaft vorantreiben. Ganz klar: Der

Weg, den wir bis heute gegangen sind, fiihlt sich gut an. lhn

GH UND UN G werden wir weiter beschreiten. Aus voller Uberzeugung und an

DER LIGNUM CONSULTING VON der Seite unserer Kunden.
DIETER REZBACH UND DIETER HAAS



WIR SIND AU
IHREM HOLZ
GESCHNITZT

Thre Branche ist unser Markt.

Unser Anspruch — Ihr Nutzen.
Fiir uns ist jedes Projekt eine Referenz.

Die grole Starke von Lignum Consulting? Wir kennen sémtliche
Branchenbereiche und die Menschen, die in ihnen arbeiten. Alle
unsere Berater haben ihre beruflichen Wurzeln in der Holz- und

Mdbelbranche. Jeder von ihnen verfiigt Giber mindestens eine

handwerkliche Aushildung und tiber ein fachspezifisches Studium.

Das verschafft uns einen Wissens- und Erfahrungsvorsprung, der
in seiner Breite und Tiefe im Consulting einzigartig ist. Ihn nutzen
wir, um Sie erfolgreich beraten und kraftvoll unterstiitzen zu
kdnnen.

Sie merken schon: Die Weiterentwicklung der Holz- und Mobel-
branche ist fiir uns alle eine persénliche Angelegenheit, die uns
am Herzen liegt.

UNSERE BRANCHEN

WOHNMGBEL

BADMOBEL
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SCHLAFMOBEL

YACHT- UND

SCHIFFSAUSBAU KUCHEN
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UNSERE ZIELE

Sprechen Sie uns an, welche konkreten Ergebnisse wir
gemeinsam mit lhnen erarbeiten kdnnen.

OUTPUT
ERHOHEN

MATERIALEINSATZ
OPTIMIEREN

BUROKRATIE
ABBAUEN |

Losgrole 1 ist mit uns nicht nur ein
Trendthema, sondern umsetzbare Realitat,
um auf Kundenwiinsche ,on demand’
reagieren zu kénnen.

N WIR PRODUZIEREN
| ERFOLGE

- ""‘ e Auch unser Consulting stellt kontinuierlich etwas her: beachtliche und
messbare Erfolge, die an unterschiedlichen Stellschrauben ansetzen.

ERGEBNIS

17
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Als Berater geht es uns zuerst
darum, die richtigen Dinge zu tun,
um dann als Ingenieure die Dinge
richtig zu tun.

Antoine Fabri, Senior Manager
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// MANAGEMENT BERATUNG

__I

// PRODUKT-ENGINEERING

// INDUSTRIAL-ENGINEERING

WIR DENKEN
UND HANDELN
GANZHEITLICH

Als erfahrene Strategen sehen wir immer das Ganze.
Folgerichtig decken wir mit unseren Kompetenzfeldern
auch die komplette Prozesskette ab.

// DATENINTEGRATION

sy

// INTERIM
MANAGEMENT

// PERSONAL // CONTROLLING

In jedem einzelnen Feld priifen und achten wir gewachsene
Strukturen und entwickeln sie mit fundierten Konzeptionen
weiter — im Hinblick auf einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess und ein steuerbares \Wachstum, das |hr Unternehmen
sicher in die Zukunft tragt.
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UNSERE KOMPETENZEN

MANAGEMENT
BERATUNG

Komplexe Aufgabenstellungen erfordern Erfahrung und - Standortkonzeption 70 % der Produktionskosten werden in der Entwicklung fest- - Produktoptimierung
fundiertes Methodenwissen. Wir sind in der Lage, die aktuelle - Restrukturierung gelegt. Wir geben Acht, dass Sie von Beginn an Komplexitat - Variantenmanagement
Position Ihres Unternehmens zu bestimmen. Darauf basierend - Entwicklung von Produktionssystemen vermeiden. Im laufenden Prozess helfen wir, Komplexitdt zu - Standardisierung
entwickeln wir Ziele und Strategien, die Ihr Unternehmen nach- - Internationalisierung beherrschen und gegebenenfalls zu reduzieren. - Wertanalyse

haltig und erfolgreich machen. - Wertgutachten - Produktdatenmodell
- Marktanalyse




UNSERE KOMPETENZEN

INDUSTRIAL-
ENGINEERING

24

Permanente Verdnderungen des Marktes bedingen kontinuierli-
ches Anpassen und Optimieren der Prozesse. Wir haben immer
das Ganze im Blick und sorgen daftir, dass Sie lhre Chancen
nutzen. Profitieren Sie von unserer umfassenden Planungs-
erfahrung. Wir nutzen modernste, digitale Hilfsmittel gepaart
mit erfolgreich bewahrter Methodik.

- Fabrik- und Anlagenplanung

- Lean Management

- Prozessanalyse und -optimierung

- Qualitatsmanagement

- Lieferketten-/Logistikmanagement

- Anlagenstabilisierung und -optimierung (ASQ)
- Wertstromanalyse

- Kapazitdtsplanungs- und steuerungssysteme
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UNSERE KOMPETENZEN

b

DATEN-
PERSONAL > INTEGRATION

Qualifiziertes und motiviertes Personal bildet das Fundament - Coaching Wer schnell sein will, braucht klare Sicht! Zukunftsfahige - LosgréRe-1-Fertigung
fir lhren Unternehmenserfolg. Lassen Sie uns dieses Potenzial - Seminare Informationsfliisse sind durchgangig, transparent und nachvoll- - Konzeptionierung von FLS-Systemen
nutzen und weiterentwickeln. - Mitarbeiterentwicklung ziehbar. Lassen sie uns gemeinsam Ihre Zukunft vernetzten. - Prozessdatenmodell

- Mitarbeitersuche / Personalvermittlung - Schnittstellenoptimierung

- Synchronisation von Prozess- und
Informationsfluss




UNSERE KOMPETENZEN

CONTROLLING

Wir schaffen Transparenz mit unseren umfangreichen Branchen-
kennzahlen und Benchmarks. Damit werden Handlungsbedarfe
schnell und fundiert sichtbar. Dies schafft Sicherheit fir die
Umsetzung.

- Kennzahlensysteme und Benchmarks
- Kostenrechnung / Kalkulation
- Monitoring

INTERIM

Sie haben einen Fiihrungsengpass? Wir helfen lhnen aus.

Gemeinsam mit lhnen setzen wir Erfahrung, Know-how, Sozial-

kompetenz und Geschwindigkeit ein, um sicherzustellen, dass

erforderliche MalSnahmen zeitnah umgesetzt werden.

MANAGEMENT

_r:'lﬁ'

- Projektmanagement
- Management auf Zeit
- Unterstiitzung in Krisenfallen




VERNETZTE PRODUKTION

PERFEKTES e
ZUSAMMENSPIEL

// DATENINTEGRATION // LOGISTIK

// TECHNIK

// MENSCH

Gemeinsam erreichen wir, dass alle 7 Bausteine

harmonisch weiterentwickelt werden.

In der vernetzten Produktion miissen mehrere Faktoren aufeinander abgestimmt sein.
Mit der von uns entwickelten Methode der ,7 Bausteine" strukturieren wir ,vernetzte
Produktion” fiir die Branche. Damit bringen wir die Dinge in die richtige Reihenfolge
und damit die Zukunft fiir Sie auf den Weg — schnell, flexibel, effizient. Im intensiven
Austausch mit Ihnen und unter Beriicksichtigung lhrer individuellen Begebenheiten
entwickeln wir alle Prozesse mit dem gréBtmaglichen Nutzen fir Ihr Unternehmen.
Unser Wissen aus unzahligen erfolgreich realisierten Projekten kommt Ihnen dabei in

// PRODUKT jeder Projektphase zugute.

Sie mochten mehr iber unsere 7 Bausteine und die vernetzte Produktion erfahren?
// STRATEGIE www.vernetzte-produktion.com
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Wir integrieren Virtual
Reality in unsere Arbeitt,
um die Zukunft noch besser
mitgestalten zu konnen.

Mathieu Schuhmacher, Berater
Sebastian Mex, Senior Berater
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SPANNENDE
EINBLICKE

Sie mochten nicht nur sehen wie, sondern auch wo und unter

welchen Bedingungen wir arbeiten? Wir zeigen es Ihnen!

Unser Anspruch ist es, jeden Tag mindestens 100 % fiir unsere
Kunden zu geben. Damit uns das auch gelingt, haben wir uns
eine moderne Umgebung mit professionellen Arbeitsmitteln
geschaffen, die uns maximal flexibel agieren lasst. Dreh- und
Angelpunkt sind unsere mobilen Arbeitsplatze, mit denen wir je
nach Bedarf dynamische Teams bilden kénnen, die sich voll fiir
Sie ins Zeug legen.




SPANNENDE EINBLICKE

In unseren innovativ ausgestatteten Biiros gibt es jede Menge Platz — fir Teamplay
und Zusammenhalt, aber auch fiir konzentrierte Arbeit bis ins kleinste fachliche Detail.

Unser Team hilft Ihnen mit jungen Ideen und Erfahrung zum Erfolg.

ir fiir Produktivitat und Lffizienz.

toph Unger, Senior Manager

|




SPANNENDE EINBLICKE

Wir begreifen den kollegialen Erfahrungsaustausch als wich-

tigen Teil unserer Arbeit. Er findet regelmaRig statt — gerne
auch mal in unserer modernen Cafeteria.

Vor Ort beim Kunden spielen unsere Berater im
intensiven Austausch ihre Kompetenz voll aus.
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Holz hat Wurzeln.

Wir sorgen fiir sicheren

Halt in der Zukunft.

Andreas Landwehr, Senior Manager

L
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UNSERE
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